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Eine Nachfolgeregelung kann in

gutem Einvernehmen afler beteiligten

Parteien iiber die Biihne gehen.

Drohen fonflikte, kann ein neutraler

Dritter helfen, den besten Weg zu
finden {Foto: dwi}

Die Mediation ist ein oft unterschitztes, weil missverstandenes

Werkzeug zur Begleitung von Unternehmensnachfolgen. Dabei [assen

sich mit Hilfe eines neutralen Dritten mdglicherweise teure und

zeitaufwindige gerichtliche Auseinandersetzungen vermeiden.

Ein bekanntes Szenario: Sie sind Unternehmer und
stehen altersbedingt vor der Frage, wie es in Zukunft
mit Ihrem Betrieb weitergehen soll. Oder: Sie haben
zusammen mit Ihren Geschwistern ein Unterneh-
men geerbt, es fellt allerdings an einer klaren Nach-
folgeregeiung durch Testament, Erbvertrag oder dhn-
liches.

In Rheinland-Plalz sind beispiclsweise derzeii in
knapp 60 % der Betriebe die [nhaber iiher 50 Jahre
und &lter und bei ca. 80 % der Betriebe ist die Hof-
nachlolge ungewiss bzw. die Hoinachfolge ist tiber-
ha'ﬁp‘g;ﬂ{em Thema. Im Jahire 2003 waren 58.620

" Menschen in Weinbaubetrieben beschiftigt. Die

ungekldrte Hofnachfolpe stelit damit auch unter
volkswirtschaftlichen Aspekten ein ernsizuneh-
mendes Themz dar, das zu langwierigen und kosten-
intensiven Streitigkeiten fiihren kann. Hier setzt die
Mediation an und ein neutraler Dritter, der Gber
keine eigene Entscheidungshefugnis verftigt, ver-
mittelt zwischen den Parteien. Diese werden ange-
halten und darin unterstiitzt, eigenverantwortlich
[8sungen fir ihren Konflikt zu erarbeiten. Media-

tion ist dabei sowoh! in der Entscheidungsfindung
nach geeigneten Nachfolgern als auch in der Uber-
gabephase ein taugliches Mittel, Konflikte einver-
nehmlich und fiir die Zukunft zu lésen,

Sind die Parteien aileine nicht mehr in der Lage,
den Kenflikt durch Verhandlung zu beenden, bietet
sich die Schilichtung an. Der Schlichier bewertet und
wigt den thm vorgetragenen Sachverhalt ab, um
schliefilich einen Schlichtungsspruch zu filien. Die
Entscheidung {iber den Ausgang des Konfliktes wird
also einem Dritten iibertragen. Hat der Konflikt
bereits eine hehe Eskalationsstufe erreicht und redu-
zieren die Parteien ihre Kommunikation auf die Gel-
tendmachung von wechselseitigen Anspriichen ist
dieser Konflikt durch ein Gericht zu entschejden.
Konfliktheendigung durch gerichtliches Verfahren
bedeutet fir den Weinbaubetrieb aber oft das wirt-
schaftliche Aus.

Eskalation vermeiden

Die Eskalation eines Konfliktes kann aber friih-
zeitig vermieden werden. Droht die geregelie Uber-
gabe zu scheitern, sollte -~ mglichst friihzeitig — ein
Mediator in den Ubergabeprozess mit einbezogen
werden. Die notwendigen Informationen bringt er
in gemeinsamen Sitzunger oder in Einzelgesprichen
in Erfahrung. Er achtet darauf, dass die eigeniliche
Verhandlung vorbereitet und in dieser zwischen
Schwierigkeiten auf der Sach- und der Beziehungs-
ebene unterschieden wird. Seine Aufgabe ist, die
Wahrnehmung von Interessensgegensitzen als Null-
summenspiel bzw. Atles-oder-Nichis-Alternativen zu
verhindern. Die Parieien solien unter seiner Ver-
handlungsieitung zu zukunftsorientierten Losungen
finden. Kernstiick des Mediaticnsverfahirens ist die
Neutralitdt des Mediators, die zwei Komponanten
hat: Zum einen seine Neutralitit im Verfahren selbst,
also die Neutralitdt seiner Verfahrensentscheidun-
gen. Diese zeichnet sich durch Indifferenz gegeni-
ber den Parteiinteressen aus. Die zweite Kompo-
nente ist seine Neutraliidl als Person. Er darf in kei-
ner Abhingigkeit oder sonstigen Néheheziehung zu
einer Partei stehen.
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Die Mediation ist vertraulich und damit der Offent-
lichkeit entzogen. Der Grundsatz gilt sowohl fiir den
Mediator, als auch fiir die Parteien. Das, was die Par-
ieien wEhrend eines Mediationsverfahrens an Infor-
mationen preisgeben, darf ohne Zustimmung der
anderen Partei nicht der Offentlichkeit zuginglich
Zemacht werden. Im Idealfail handeln die Parteien
eigenverantwortlich. Die Lisung lann und darf nicht
durch den Mediator vorgegeben werden. Die inhalt-
licke Verfahrensgestaitung wird durch die Konflikt-
parteien bestimmt, Hierbei wird der Tatsache Rech-
fiung getragen, dass die Parteien als unmittelbar Kon-
fliktbetroffene am besten wissen, wie eine
konsensfahige [Osung aussieht. Durch die inhalfli-
che Gestaltungsméglichkeit des Verfahrens durch
die Partelen ist gewihrleistet, dass eine erarbeitete
Lésung von alien Konfliktparteien getragen wird,

Die Mediation ist freiwillig. Dies setzt voraus, dass
die Parteien ohne duBeren Zwang am Verfahren teil-
Nehmen. Dadurch wird eine offene Verhandlungs-
dtmosphdre geschaffen, die eine Verhandlung ohne
Druck ermdglicht. Auf der anderen Seite kinnen die
Parteien und der Mediator aber auch jederzeit das
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Verfahren abbrechen, ohine nachteilipe Konsequen-
zen zu beflirchien,

Schiieflich ist die Informiertheit der Beteiligten
liber alle Konflikt-relevanten Aspekte eine elemen-
tare Voraussetzung Hir einen erfolgreichen Media-
tionsveriauf. In Familienunternehmen liegt, bedingt
durch die enge Verkniipfung von Familie und Unter-
nehmen, diese Informationstransparenz vor. Dies
entbindet den Medlator nicht vor der Aufgabe, in
dieser Phase auf das Prinzip der Informiertheit hin-
zuweisen und daflr zu sorgen, dass alle Parteien
fiber die entscheidungserheblichen Tatsachen und
die Rechislage - so z.B. durch Hinzuziehung von
Rechtsanwilten oder Steuerberatern — umfassend
[nformiert sind. Dadurch wird die Akzeptanz der
Entscheidung flir die Zulkunft sichergestellt,

Die Phase endet mit der Abschluss einer Medi-
ationsvereinbarung. Wesentliche Punkte dieser Ver-
einbarung sind die Einigung iber die Durchfiihrung
des Verfahrens, die Bestdtigung des Mediators, Eini-
gung iiber die zuvor besprochenen Verfahrensregein
und schileflich die Einigung tiber die Finanzierung
des Verfahrens. Im Aligemeinen werden Stunden-

Hoch Fragen?

Fragen zu diesem Beitrag
beantwortet unser Autor,

Tel. 0721 985 638-0

E-Mail: boltze@schindlerholtze.de
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Fazii

Betriebsnachfolge ist eine
kamplexe Aufgabe, die an die
beteiligten Akteure enorme
Anforderungen unterschiedlicher
Art stellt. Mit Hilfe der Mediation
dsst sich eine Betriebsnachfolge
effektiv, kostengiinstig und
zukunftorientiert gestalten. Jo
frither die Verhardiungen tiber
die Nachfolgeregelung durch
einen neutralen Dritten begleitet
werden, desto wahrscheinlicher
ist, dass magliche lonfliktfelder
aufgespirt und im Interesse
aller Beteiligten einvernehmlich
geldst werden. Fiir den
Forthestand eines
Weinbaubetriebs und den

Erhalt von Arbeitspldtzen ist

dies unabdingbar,
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sitze vereinbart, deren
Hohe sich am Umfang und
an der Komplexitdt der Verhandlungen orientieren.

Mediation: Unterstiitztes Verhandeln

Nach der Yorbereitungsphase beginnt die eigent-
liche Mediationsverhandlung, Zunichst werden die
Themengebiete abgesteckr, {iber die verhandelt wer
den soll. Die Parteien sammeln dazu sdmtliche strit-
tigen Punkte und offenen Fragen, {iber die aus ihrer
Sicht verhandelt werden soll. Der Mediator muss
darauf hinwirken, dass alle fiir die Losung relevan-
ten [nformationen von den Parteien gegeben wer-
den. Die Parteien kdnnen hier itire Perspektive deut-
lich machen. Die gesammelter Themen und stritti-
gen Punkte werden je nach Prioritdt gewichtet und
in eine Grobpliederung gebrachi.

Es schlieft sich die Interessenphase an. Der Medi-
ator ist gehalten, die hinter den Positionen verbor-
genen materiellen und immaterieilen [nteressen der
Parteien zu erforschen und die entscheidenden Pro-
bleme aulzuzeigen. Nicht selien steht das posi-
tionsbetonte Verhalten einer Partei im Vordergrund.
Letztendlich kommt es aber zuf die hinter den Posi-
tionen stehenden Absichten und Interessen der ein-
zelnen Beteiligten an. Die Vertraulichkeit des Ver-
fahreng macht es den Partejen leichter, ihre eigent-
lichen Interessen darzulegen. Haben die Partelen
ihre Interessen dargelegt, schlieRt sich die kreative

Phase der Entwicklung von
Lésungsoptionen an. Die
Méglichkeiten werden von den Parteien gemeinsam
bewertet und diejenigen aussortiert, die {iberein-
stimmend als unbrauchbar angesehen werden. Es
werden also Win-Win-Situationen herausgefiltert. In
der tetzten Phase werden die gefundenen Ldsungen
rechtlich fixiert und In einem Mediationsvertrag fest-
gehalten, aus dem unter Umstinden die Zwangs-
vollstreckung betrieben werden kann.

Vorteile der Mediation

Im Schnitt kosten Mediationsverfahren 75 % weni-
ger als Gerichtsverfahren. Strittige Verfahren kin-
nen sich zudem diber Jahre hinweg ziehen. Riick-
stellungen fiir Prozesskosten sind nicht zu bilden.
Die Liquiditdt des Betriebs bleibt gewahrt, ander-
weitige Investitionen sind maglich.

Auch sind die indirekten Verfahrenskosten erheb-
lick: geringer. Durch die deutlich geringere Verfzh-
rensdauer im Vergleich zu strittigen Verfahren lei-
det das eigentliche Fiihren des Betriebes weniger.
SchlieRlich behalten die Parteien im Konfliktfall die
volle Kontrolle iiber den Verhandiungsprozess. Sie
behalten bis zum Abschiuss des Mediatiohsvertra-
ges die Herrschaft {iber die Entscheidungsfindung
und bestimmen damit die inhaltliche Ausgestaitung
der Betriebsnachfolge, b
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