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Unternehmensnachfolge

Wirtschafts-
mediation

als Konfliktmanagement |

Die Situation ist nicht unbekannt: Sie sind Unternehmer und stehen
altersbedingt vor der Frage, wie es in Zukunft mit ihrem Unternehmen ‘
oder Betrieb weitergehen soll. Oder: Sie haben zusammen mit ihren ‘
Geschwistern ein Unternehmen geerbt, es fehit allerdings an einer

klaren Nachfolgeregelung. Die Folge sind meist langwierige und kosten- ‘
intensive Streitigkeiten. Auf den Bestand eines Unternehmens haben ‘
diese Auseinandersetzungen verheerende Auswirkungen. Hier setzt die ‘

Wirtschaftsmediation an.

ach einer Studie des Instituts flr

Mittelstandsforschung Mannheim aus
dem Jahre 2003 sollen in Baden-Wiirttem-
berg zwischen den Jahren 2002 und 2007
11 bis 15 % der bestehenden Unternehmen
an einen Nachfolger iibergeben werden.
Das sind 45.000 bis 60.000 Unternehmen.
Bundesweit steht jahrlich bei ca. 70.000
mittelstandischen Unternehmen ein Gene-
rationswechsel an. Davon sind nahezu
eine Million Arbeitnehmer betroffen. Fiir
ca. 5.000 Betriebe bedeutet dieser Genera-
tionswechsel das existentielle Ende, 30.000
Arbeitsplitze werden dabet vernichtet.
Diese Zahlen verdeutlichen, wie wichtig
das Thema Unternehmensnachfolge ist.

Hinter diesen niichternen Zahlen stehen
aber zumeist rein menschliche Griinde fiir
das Scheitern von Unternechmensnachfol-
gen. Jeder, der bereits schon einmal sel-
ber ein Unternehmen iibernommen oder
abgegeben hat, weiR, dass meist per-
sonliche Empfindlichkeiten, Angste oder
schlicht Schwierigkeiten in der Kommu-
nikation zwischen den beteiligten Parteien
fiir das Abweichen vom Ubergabeplan ver-
antwortlich sind. Diese Griinde sind daher
oft auch psychologischer Natur.

Eine Mdaglichkeit, diese Konfliktfelder
zu erkennen und die beteiligten Parteien
bei Verhandlungen zu begleiten, ist die
Wirtschaftsmediation.

Kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen ist gemein, dass zumeist eine Ein-
heit von Eigentum, Haftung und Fiihrung

Lvor]iegl. Diese Einheit spiegelt sich in der

weitgehenden Verantwortlichkeit des In-
habers fiir alle unternehmensrelevanten
Entscheidungen wider. Die Fiihrungs-
struktur ist sehr personalistisch ausge-
pragt. Durch die sehr perstnliche Ausge-
staltung der Unternehmensfiihrung kann
es bei der Ubergabe auf Nachfolger zu
Konflikten kommen. Konflikte lassen sich
im Wirtschaftsleben in interne und exter-
ne Konflikte einteilen. Im Vordergrund die-
ses Beitrages stehen Auseinandersetzun-
gen, die innerhalb von Unternehmen bei
Unternehmenstibergabe entstehen (inter-
ne Konflikte), im Unterschied zu Konflik-
ten zwischen Unternehmen (externe Kon-
flikte). Klassischerweise lassen sich Kon-
flikte je nach ihrem Anlass in fanf Kate-
gorien einteilen. ‘

Bei Differenzen iiber Sachfragen liegen
Sachkonflikte vor. Diese entstehen, wenn
unterschiedliche Uberzeugungen in sach-
lichen Fragen auftreten. So konnen unter-
schiedliche Vorstellungen {iber den zeit-
lichen Ablauf einer Unternehmensiiber-
gabe Spannungen zwischen den betei-
ligten Parteien erzeugen. Beriihrt die
Auseinandersetzung das Werteverstand-
nis mindestens eines der Beteiligten, han-
delt es sich um einen Wertkonflikt. Ge-
winnt dieser Konflikt eine grundsdtzliche
Bedeutung, dann liegt ein Grundsatzkon-
flikt vor. Dieser Konflikt ist nicht uniiblich
bei Unternehmensnachfolgen innerhalb
der Familie, wenn beispielsweise die nach-
folgende Generation unterschiedliche Vor-
stellungen in der Art und Weise der Unter- J
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nehmensfiihrung hat. Liegen hingegen
unterschiedliche Vorstellungen iiber die
konkrete, zukiinftige Entwicklung des
Unternehmens vor, spricht man von Stra-
tegiekonflikten. Die Parteien haben zwar
dasselbe Ziel, ndmlich den wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens, verfolgen
aber unterschiedliche Mittel und Wege da-
hin. Gegenstand von Konflikten kann aber
auch die Verteilung und Abgabe von
Macht sein, wenn z.B. der Unterneh-
mensgriinder zuriicktritt. Hierbei handelt
es sich um Verteilungskonflikte.

Diesen Konflikttypen liegt auch ein Be-
ziehungskonflikt zugrunde. Denn jeder
Konflikt hat eine Sach- und Beziehungs-
ebene. Sobald sich eine Person durch die
andere gestort, beeintrdchtigt oder mis-
sachtet fiihlt, liegt neben dem Sachkonflikt
regelmdfig ein Beziehungskonflikt vor.

Konflikte lassen sich auf unterschied-
liche Art und Weise begleiten und ldsen.
Sind die Parteien nicht mehr in der Lage,
selbstdndig direkt zu verhandeln - die
Kommunikation zu- und untereinander ist
gestort — bieten sich folgende Konfliktls-
sungsmodelle an: Moderation, Mediation,
Schlichtung und das streitige Gerichtsver-
fahren. Allen Konfliktldsungsmodellen ist
gemeinsam, dass ein neutraler Dritter an
den Verhandlungen teilnimmt. Der neu-
trale Dritte hat je nach Verfahrensart unter-
schiedliche Maglichkeiten, gestaltend am
Verfahren teilzunehmen.

Entscheidend ist die Schwere der Kon-
fliktstufe. Befindet sich der Konflikt noch
in einem sehr friihen Stadium und erken-
nen die beteiligten Parteien das drohende
Konfliktpotential, bietet sich die Einschal-
tung eines neutralen Dritten ein, der die
Verhandlungen moderiert. Dabei hat der
Dritte keinerlei Einfluss auf den formalen
| Ablauf und die inhaltliche Gestaltung des
Verfahrens. Eine weitere Form auflerge-
richtlichen Konfliktmanagements ist die
Schlichtung, Der Schlichter unterstiitzt die
Parteien in ihrer Kommunikation und tragt
dafiir Sorge, dass diese nicht ins Stocken

>
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gerat. Der Dritte bewertet und wagt den
ihm vorgetragen Sachverhalt ab, um
schlieflich einen Schlichtungsspruch zu
fillen. Hat der Konflikt bereits eine hohe
Eskalationsstufe erreicht und reduzieren
die Parteien ihre Kommunikation auf die
Geltendmachung von wechselseitigen
Anspriichen ist dieser Konflikt durch ein
Gericht zu entscheiden. Der Richter hat
den groften Einfluss auf den Inhalt und
den Verfahrensablauf.

Mediation und ihr Ablauf

Eine weitere Variante Konflikte einver-
nehmlich mit Hilfe eines neutralen Dritten
zu losen, bietet schlieRlich die Mediation.
In der Mediation unterstiitzt der Dritte die
Parteien in ihren Verhandlungen. Sie fiih-
ren diese eigenverantwortlich und freiwil-
lig. Der Mediator hat kein Entscheidungs-
recht. Seine Autoritit beschrankt sich auf
das Recht zur Verhandlungsleitung und
stiitzt sich auf das Vertrauen, das ihm die
Beteiligten entgegenbringen. Diese oder
der Mediator kénnen das Verfahren jeder-
zeit abbrechen und beenden. Er ist dafiir
verantwortlich, dass die Parteien nicht im
Austausch von Positionen verharren, son-
dern ihre eigentlichen Bediir[nisse und
Interessen berticksichtigen. Die dafiir not-
wendigen Informationen bringt er in ge-
meinsamen Sitzungen oder in Einzel-
gesprachen mit Hilfe geeigneter Fragen in
Erfahrung. Er achtet darauf, dass die ei-
gentliche Verhandlung vorbereitet und in
dieser zwischen Schwierigkeiten auf der
Sach- und der Beziehungsebene unter-
schieden wird. Seine Aufgabe ist es, die
Wahrnehmung von Interessensgegensat-
zen als Nullsummenspiel bzw. Alles-oder-
Nichts-Alternativen zu verhindern. Die
Parteien sollen unter seiner Verhand-
lungsleitung zu zukunitsorientierten Lo-
sungen finden.

Die Mediation wird meist in 5 Phasen
eingeteilt: Sie beginnt mit der Vorberei-
tungsphase. Das Verfahren wird durch die
Parteien initiiert, idealerweise durch Uber-
geber und Nachfolger gemeinsam. In der
Regel tritt aber eine Partei an den Media-
tor heran. Ist der Mediator von einer der
beteiligten Parteien iiber die Absicht, ein
Mediationsverfahren anzustrengen infor-
miert, nimmt entweder die Partei selbst
oder auch der Mediator auf Wunsch der
informierenden Partei Kontakt zu der an-
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In welen rnlttelstandlschen Unternehmen ist der Generatlons-
wechsel ein aktuelles Thema. Nach Berechnungen des Instituts
fiir Mittelstandsforschung Bonn steht in Baden-Wiirttemberg jahr-
lich bei etwa elftausend mittelstandischen Unternehmen die Uber-
gabe an. Vielen Unternehmen droht die Stilllegung, weil ein
geeigneter Nachfolger nicht zur Verfiigung steht.

Eine Unternehmenstiibergabe bzw. -iibernahme ist zumeist ein sehr
komplexer Vorgang, der eben so vielen allgemeinen wie individuel-
len Kriterien unterliegt. Viele Bereiche der Unternehmensnachfolge
sind derart umfassend, dass sie nur mit Hilfe von Experten richtig
beurteilt und eingeschétzt werden kénnen. Ihre Hilfe sollte in jedem
Fall in Anspruch genommen werden. Auch unsere IHK bietet zum
Thema Unternehmensnachfolge umfangreiche Serviceleistungen.

Die rechtzeitige und systematische Vorbereitung der Unternehmens-
nachfolge ist eine wesentliche Vorraussetzung fiir den dauerhaften
Erhalt des Betriebs. Fehler bei der Ubergabe kénnen zu Unterneh-
menskrisen bis hin zur Betriebsaufgabe fiihren. Viele Unternehmens-
inhaber haben keine Nachfolger aus der Familie. Fiir sie ist es wich-
tig, rechtzeitig einen geeigneten externen Unternehmer zu finden und
auf die Betriebsfiihrung vorzubereiten. Die IHK unterstiitzt dabei mit
der Nachfolgebdrse ,Change”, die iiber die IHK-Homepage www.karls-
ruheihkde oder www.change-online.de abrufbar ist. Die IIHKn spei-
sen bundesweit diese Birse mit Angeboten von Unternehmen, die ei-
nen Nachfolger suchen oder eine tatige Teilhaberschaft anbieten mit
der MaBgabe einer spéteren Ubernahme. Parallel dazu kénnen Exis-
tenzgriinder ein kostenloses Gesuch schalteh, wenn sie eine tatige
Teilhaberschaft eingehen bzw. ein Unternehmen tibernehmen méch-
ten. Uber diese Borse findet der Nutzer zudem weiterfiihrende Infor-
mationen zur Unternehmensiibernahme in Form von Checklisten hzw.
Ratgebern, die man aus dem Internet herunterladen kann.

IHK-Leitfaden

Worauf ist bei Kauf, Schenkung oder Erbschaft zu achten? Wie
lasst sich der Wert eines Unternehmens ermitteln? Welche Finan-
zierungsmaglichkeiten gibt es? Antworten auf diese Fragen gibt
ein Leitfaden der baden-wiirttembergischen Industrie- und Han-
delskammern, der eine erste Orientierung (iber das breite Spek-
trum von Themenbereichen und Fragestellungen an den Uberge-
ber sowie an den Nachfolger bietet. Ziel ist es, den Bestand des
Unternehmens und seine Arbeitspldtze ebenso, wie die wirt-
schaftliche Existenz des Nachfolgers langfristig zu sichern.

Fiir vertiefende Informationen veranstaltet unsere Industrie- und
Handelskammer zusammen mit dem RKW Rationalisierungs-
kuratorium der deutschen Wirtschaft monatlich Beratungssprech-
tage. Uber das RKW werden kostengiinstiq Experten zur Unter-
nehmensnachfolge vermittelt, welche den Prozess der Unterneh-
mensiibergabe bzw. -iibernahme begleiten.

Des weiteren veranstaltet unsere IHK mit der Handwerkskammer
Karlsruhe monatlich Férdersprechtage abwechselnd im IHK-Haus der
Wirtschaft in Karlsruhe sowie in ihrer AuBenstelle in Baden-Baden.
Auch hier kénnen Unternehmer direkt mit den Férderbanken direkt
die Finanzierung zur Unternehmensnachfolge besprechen.

Informationen unter IHK-Telefon (0721) 174-141, E-Mail: jenny.
geis@karlsruhe.ihk.de
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MWENN ES UM KOMPLEXE FRAGEN RUND
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Lang, Schwarz & Kollegen ist eine 1948 in
Karlsruhe gegrandete Kanzlei, die sich auf die
Beratung mittelstandischer Unternehmen in den
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recht ausgerichtet hat. Durch die kompetente
Verkniipfung verschiedener Beratungsfelder sichern

wir die optimale Vertretung Threr Interessen.

Tatigkeitsschwerpunkre der Sozien:

* Steuerberatung und Steuerstrafrecht

* Unternehmensnachfolge und Erbrecht
* Unternehmens- und Gesellschaftsrecht
* Handels- und Bankrecht

* Arbeitsrecht

¢ Insolvenzrecht

* Wirtschaftspriifung

Nahere Informationen unter www.lang-schwarz.de

oder fordern Sie unsere Kanzleibroschtire an.

Lang Schwarz
Kollegen

Rechitsanwilte « Wirischaltspriter » Stenerberate

Fachanwilte fir Steuer- und Arbeitsreclhin
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deren Partei auf. Zuvor wird der Konflikt

durch den Mediator eingeschdtzt und ge-
priift, ob dieser iiberhaupt einem Media-
tionsverfahren zugdnglich ist. Dies ist
dann der Fall, wenn zwischen den Parteien
noch ein Mindestmaft an Kommuni-
kationsbereitschaft und -fahigkeit besteht
und dauerhafte Beziehungen zwischen
den Parteien vorliegen.

Die folgende Phase endet mit dem
Abschluss einer Mediationsvereinbarung.
Doch zuvor gilt es, die Erwartungen der
Parteien an den Mediator und an das Ver-
fahren zu erfragen und festzustellen, wel-
che Kenntnisse sie bereits hiertiber besit-
zen. Da diese sehr gering sind, obliegt es
dem Mediator, die Verfahrensgrundsdtze
aufzuzeigen und zu erldutern.

Grundprinzipien der Mediation

Kernstiick des Mediationsverfahrens ist
die Neutralitdt des Mediators, die zwei Kom-
ponenten hat: Zum einen seine Neutralitdt
im Verfahren selbst, also die Neutralitdt sei-
ner Verfahrensentscheidungen. Diese zeich-
net sich durch Indifferenz gegeniiber den
Parteiinteressen aus. Die zweite Kompo-
nente ist seine Neutralitdt als Person. Er darf
in keiner Abhingigkeit oder sonstigen
Ndhebeziehung zu einer Partei stehen.

Die Mediation ist vertraulich und damit
der Offentlichkeit entzogen. Der Grund-
satz gilt sowohl fiir den Mediator, als auch
fir die Parteien. Das, was die Parteien
wdhrend eines Mediationsverfahrens an
Informationen preisgeben, darf ohne Zu-

Unternehmensgrindung -

MULLER & WOERNLE

RECHTSANWALTE
Riidiger W. Miiller - Johannes Woernle
Martin Neumann

Tatigkeitsschwerpunkt Wirtschaftsrecht

Unternehmenskauf

Unternehmensnachfolge - Erbfolgeregelungen - Testamentsvollstreckung

Handelsrecht - Gesellschafisrecht - Vertragsrecht - Forderungsinkasso
. k|

Leopoldstrale 5 - 76133 Karlsruhe
Tel. 0721/27981 - Fax 0721/28596
e-mail: muellerwoernle@aol.com

http://lwww.mueller-woernle.de

- Unternehmensverkauf

KUHLEWEIN RECHTSANWALTE

Prof. Bernhard Kiihlewein
Anja Kiihlewein
Christoph Glaser

Tatigkeitsschwerpunkte:
Gesellschaftsrecht,
kollektives und individuelles Arbeitsrecht,
Erbrecht

76133 Karlsruhe, Nordliche Hildapromenade 6
Tel.0721/984 34-0 - Fax 0721/8 46 86
Email: mail@kuehlewein.net

stimmung der anderen Partei nicht offen-
bart werden.

Im Idealfall handeln die Parteien eigen-
verantwortlich. Die Losung kann und darf
nicht durch den Mediator vorgegeben wer-
den. Die inhaltliche Verfahrensgestaltung
wird durch die Konfliktparteien bestimmt.
Hierbei wird der Tatsache Rechnung ge-
tragen, dass die Parteien als unmittelbar
Konfliktbetroffene, am ehesten wissen,
wie eine konsensfihige Losung aussieht.
Durch die inhaltliche Gestaltungsmoglich-
keit des Verfahrens durch die Parteien ist
gewahrleistet, dass eine erarbeitete Losung
von allen Konfliktparteien getragen wird.

Die Mediation ist freiwillig. Dies setzt vor-
aus, dass die Parteien ohne duféeren Zwang
am Verfahren teilnehmen. Dadurch wird
eine offene Verhandlungsatmosphdre ge-
schaffen, die eine Verhandlung ohne Druck
ermdoglicht. Auf der anderen Seite kénnen
die Parteien und der Mediator aber auch
jederzeit das Verfahren abbrechen, ohne
nachteilige Konsequenzen zu beflirchten.

Schlieflich ist die Informiertheit der
Beteiligten iiber alle konfliktrelevanten As-
pekte eine elementare Voraussetzung fiir
einen erfolgreichen Mediationsverlauf. In
Familienunternehmen liegt, bedingt durch
die enge Verkniipfung von Familie und
Unternehmen, diese Informationstranspa-
renz vor, Dies entbindet den Mediator nicht
von der Aufgabe, in dieser Phase auf das
Prinzip der Informiertheit hinzuweisen und
dafiir zu sorgen, dass alle Parteien tiber die
entscheidungserheblichen Tatsachen und
die Rechtslage umfassend informiert sind.
Dadurch wird die Akzeptanz der Entschei-
dung fiir die Zukunit sichergestellt.

Die Phase endet mit dem Abschluss ei-
ner Mediationsvereinbarung. Wesentliche
Punkte dieser Vereinbarung sind die Eini-
gung iiber die Durchfiihrung des Verfah-
rens, die Bestdtigung des Mediators, Eini-
gung iiber die zuvor besprochenen Ver-
fahrensregeln und schliefilich die Einigung
iiber die Finanzierung des Verfahrens.

Mediatives Verhandeln

Nach der Vorbereitungsphase beginnt
die eigentliche Mediationsverhandlung.

Zundchst werden die Themengebiete ab-

gesteckt, iiber die verhandelt werden soll. |

Die gesammelten Themen und strittigen
Punkte werden je nach Prioritdt gewichtet
und in eine Grobgliederung gebracht.
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thre Chance
Ihr Unternehmen

zu Ubergeben.
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Die Broschiire der Gemeinschafisinitiative
Unternehmensnachfolge bietet einen ers-
ten systematischen Einstieg in das kom-
plexe Thema Unternehmensnachfolge.
Kostenloser Bezug unter IHK-Telefon (0721)
174-172, E-Mail: christiane.sucietto@
karlsruhe.ihk.de

Nicht selten strengen die Parteien ein Me-
diationsverfahren an, weil die Kommuni-
kation zwischen ihnen nahezu abgebro-
chen ist. Bei der Gewichtung der zu be-
handelnden Themen agieren und komi-
munizieren die Parteien erstmals wieder
gemeinsam und direkt, was auf den wei-
teren Verfahrensablauf positive Effekte hat.

Es schliefit sich die Interessenphase an.
Der Mediator miiht sich, die hinter den Po-
sitionen verborgenen materiellen und im-
materiellen Interessen der Parteien zu er-
forschen und die entscheidenden Proble-
me aufzuzeigen. Nicht selten steht das po-
sitionshetonte Verhalten einer Partei im
Vordergrund, wahrend es letztendlich dar-
auf ankommt, Absichten und Interessen
herauszufinden. Da das Verfahren ver-
traulich ist, sagen die Parteien regelmafig,
worum es ihnen eigentlich geht.

Das Harvard-Konzept

Ein wesentliches Instrument mediativen
Verhandelns ist das sog. Harvard-Konzept.
Diesem Konzept liegt die Erwdgung zu-
grunde, dass das Streiten um Positionen in-
effizient ist und zu keinem fiir alle betei-
ligten Personen tragfdhigen Ergebnis fithrt.
Zudem besteht die Gefahr, dass durch das
Positionsgerangel zukiinftige Beziehungen
belastet werden. Gerade in der Unterneh-
mensnachfolge kommt es darauf an, dass
in der Ubergabephase als auch danach

Ubergeber und Nachfolger fiir einen ge-
wissen Zeitraum zum Wohle des Unter-
nehmens effektiv zusammenarbeiten. Da-
her sind Menschen und Probleme getrennt
voneinander zu behandeln. Die Verhand-
lungsparter sind zuallererst Menschen
mit zwei Grundinteressen: Das eine be-
zieht sich auf den Verhandlungsgegen-
stand, das andere auf die personlichen Be-
ziehungen. Die personlichen Beziehungen
sind von der Sachfrage zu trennen. Das
Harvard-Konzept basiert auf der Unter-
scheidung von Positionen und Interessen.
Die Parteien streiten nicht primdr um die
Erfiillung der erhobenen Forderung (Posi-
tion), sondern moéchten ihre hinter der For-
derung stehenden Bediirfnisse (Interessen)
befriedigen. Fiir den Mediator bedeutet
dies, dass er sich in die Sicht jeder der Par-
teien hineinversetzen muss, um so die hin-
ter den Positionen stehenden Interessen zu
erkennen. Es wird eine Einigung erleich-
tert, wenn die Verhandlungspartner auf die
Parteiinteressen abstellen statt ihre Posi-
tionen zu verteidigen. Entscheidend ist die
problemzentrierte Verhandlungsfiihrung,
d.h. die Parteien miissen ihre Probleme

,;‘__;.ideniifizieren und artikulieren. Die Par-

teien werden dazu angehalten, das zu ver-
handelnde Problem von ihrer persénlichen
Einstellung gegeniiber dem Verhandlungs-
partner zu trennen. In Verhandlungen geht
es nicht um das persdnliche Ego der Be-
teiligten, sondern um ein inhaltlich tiber-
zeugendes Ergebnis.

Haben die Parteien ihre Interessen dar-
gelegt, schliefit sich die kreative Phase der
Entwicklung von Losungsoptionen an. Die
Optionen werden von den Parteien ge-
meinsam bewertet und die Moglichkeiten
aussortiert, die ibereinstimmend als un-
brauchbar angesehen werden. Es werden
also Win-Win-Situationen herausgefiltert.

In der letzten Phase werden die gefun-
denen Losungen rechtlich fixiert und in
einem Vertrag festgehalten. Begleiten An-
wilte das Verfahren kann der Vertrag als
Anwaltsvergleich ausgearbeitet werden,
aus dem die Vollstreckung moglich ist.

Warum Wirtschaftsmediation

in der Unternehmensnachfolge?

Die Unternehmensnachfolge ist beein-
flusst durch die Unternehmensphiloso-
phie des bisherigen Unternehmers, durch

(i

Kennen Sie die Erreichbarkeit
lhrer Mitarbeiter?

Mit unseren Sprachdiclogsystemen geht lhnen
kein Kundenanruf verloren! Durch aussagekraf-
tige Auswertungen steigern Sie lhre Erreichbar-
keit. Denn aus jedem Kundenanruf kann ein Auf-
trag werden.

P Intelligente Anrufweiterleitung,
Sprachmailbox, Benachrichtigung per Email,
Sprachaufzeichnung.

P Einfache Bedienung per Internet

P Anschluss an bestehende ISDN TK-Anlage
(ab 30 Mitarbeiter)

CTl LABS ist der filhrende Pionier von
Computer Telefonie Losungen seit 1998:
P Voice-over-iP Anlagen

P GSM/SMS Gateways

P Call Shop Aggregation, Billing Software...
Fordern Sie unsere Infobroschiire an!

info@ctilabs.de

P CTI LABS Veririebs- und Service GmbH
Am Sandfeld 18 - 76149 Karlsruhe
Tel. (0721) 783 93-0 - Fax (0721) 7 83 93-13
www.ctilabs.de

Anzeigen-Hotline:
07221/2119-24
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(Fortbestand des Unternehmens insgesamt.
Besondere Pragung erfihrt die Unterneh-
mensnachfolge durch die unternehmeri-
schen Herausforderungen in Verbindung
mit personlichen Anspriichen, Empfin-
dungen und Betrachtungsweisen der Be-
teiligten. Die Reaktion der Parteien auf die
vielfaltigen Probleme bei der Ubergabe
erfolgt liberwiegend emotional.

Daraus ergeben sich die Vorteile, die die
mediative Begleitung von Unternehmens-
nachfolgen gegeniiber streitigen Konflikt-
16sungsverfahren bieten. Die Parteien
waliren ein ertrdgliches persénliches Ver-
héltnis zueinander, welches Basis fiir die
Losung neuer Konflikte ist, Die Unterneh-
mensnachfolge findet in keinem engen
Zeitkorridor statt, sondern ist ein lang-

i
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Schelbenstrage 1
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Telefon 07221 - 504790
Telefax 07221 - 5047922
Infernet: wwwi.rae-sp.de

Rolf Pfisterer
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Fachanwalt fiir Familienrecht
Petra Pfisterer

Axel Preuss
Fachanwalt fir Steusmrecht

Ralf Regel
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qu Kurek
Maltre en Droit
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Geselischaftsracht (ua, Franchising, Stille Bereligungen,
Kooperationen), gewerblicher Rechisschulz (Wettbewerbs-,
Urheber-, Martken-, Medisnrecht, Lizenzvertriage),
Vertriebsrecht (L.a.Direktvertrien, Network-Marketing)

SONJA HORNUNG, Rechisanwaltin

Famillenrecht, gewerhl. Mistracht

MARTIN NEUFFER, Rechtsanwalt
Arbeifsrecht; Vertrietsrecht (u.a. Direkivertrisb,
Network-Marketing), Lebensmiftelrecht

PATRICIA ERB-KORN, Rechitsanwdaltin

Arbstsrecht, Azi- | Azthafiungsrecht, Sozialversicherungsrecht
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wieriger Prozess, in welchem die Parteien
auf gemeinsames Arbeiten angewiesen
sind. Mediative Verhandlungen ermog-
lichen es den Parteien, eine Lisu ng zu fin-
den, die jenseits des eigentlichen Streit-
stoffes liegt und vor allem zukunftsorien-
tiert ist. Der zu verteilende Kuchen wird
vergrofiert. Inshesondere fiir die Nachfol-
ge in Familienunternehmen ist der Aspekt
der Vertraulichkeit des Verfahrens wichtig.
Wird ein Konflikt gerichtlich gelgst, be-
steht die Gefahr, dass die Offentlichkeit
hiervon erfihrt. Negative Aussenwirkung
bedeutet unweigerlich Imageverlust fiir
ein Unternehmen, Im Schnitt kosten Me-
diationsverfahren 75 % weniger als Ge-
richtsverfahren. Streitige Verfahren kén-
nen sich zudem tiber Jahre hinweg ziehen.

Plorzheim - Bader-Baden

Riickstellungen fiir Prozesskosten sind
nicht zu bilden. Die Liquiditit der Unter-
nehmung bleibt gewahrt, anderweitige In-
vestitionen sind maglich. Auch sind die in-
direkten Verfahrenskosten erheblich ge-
ringer. Durch die deutlich geringere Ver-
fahrensdauer im Vergleich zu streitigen
Verfahren, ist die Unternehmensfiihrung
weniger beansprucht und kann sich somit
dem eigentlichen Geschift widmen.
Schlieflich behalten die Parteien im
Konfliktfall die volle Kontrolle iiber den
Verhandlungsprozess. Sie behalten bis
zum Abschluss des Mediationsvertrages
die Herrschaft iiber die Entscheidungsfin-
dung und bestimmen damit den Fortgang
der Unternehmensnachfolge. (Rechtsan-
walt Oliver Boltze, Karlsruhe)

Anwalts- und Steuerkanzlei am Ludwigsplatz
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Abetesh: Erich-Wolfgang Moersch
L;TS?‘VENZ(E(;:’;T - Fachanwalt fiir Arbeitsrecht —
fertragsrec .
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aurec
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HandelstraBe 18
76185 KARLSRUHE
Fon:0721-86977 0
Fax; 0721-8 689 77 1
www lechler-partiner.de
info@lechlerpartner.de

L Sabine Gantert

eMail: info@Rechts-undSteuerkanzlei.de
Web: http://www.Rechts-undSteuerkanzlel.de




